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I. THÔNG TIN CHUNG VỀ CÔNG TY 

1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT  

 

Tên giao dịch 

 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN SÀI GÒN 

SAIGON DEVELOPMENT CORPORATION 

SD.CORP (SDC) 

Giấy CNĐKDN 0302817052, đăng ký lần đầu vào ngày 02 tháng 01 

năm 2003 của Sở Kế hoạch Đầu tư Tp. Hồ Chí 

Minh, đăng ký thay đổi lần thứ 12 ngày 08 tháng 9 

năm 2022 

Vốn điều lệ 50,000,000,000 đồng 

Trụ sở đăng ký của Công ty 213/13 Nguyễn Gia Trí, Phường Thạnh Mỹ Tây, Tp. 

Hồ Chí Minh 

Nhà máy sản xuất Số 65 đường 12, Khu phố 1, Phường Long Bình, Tp. 

Hồ Chí Minh 

Điện thoại (028) 37 325 534 – 37 325 363 

Website www.sdc.com.vn 

Email sdc-info@sdc.com.vn  

 

Vị trí địa lý 

Diện tích mặt bằng hơn 6ha, tọa lạc bên phải phía Nam cầu Đồng Nai, giữa trung 

tâm tam giác kinh tế Tp. Hồ Chi Minh – Bình Dương và Đồng Nai, cách cảng nước 

sâu Cái Mép khoảng 55 km, cách Sân Bay Quốc Tế Long Thành khoảng 30 km. 

Nằm dọc Quốc lộ 1A, sát cảng biển Bình Dương và tiếp giáp sông Đồng Nai; cầu 

cảng của SDC có khả năng tiếp nhận được tàu có trọng tải đến 3,000 tấn. 

2. QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

- Công Ty Cổ Phần Phát Triển Sài Gòn tiền thân là Nhà Máy Xi Măng Sài Gòn – Doanh 

nghiệp Nhà nước được thành lập theo quyết định 151/QĐ-UB ngày 19/7/1978 của Uỷ 

Ban Nhân Dân Tp. Hồ Chí Minh. 

- Năm 1991: bên cạnh việc sản xuất các loại xi măng dân dụng, nhà máy tham gia sản 

xuất xi măng dầu khí, xi măng bền sun phát để phục vụ cho việc xây dựng các giếng 

khoan dầu khí ngoài khơi thềm lục địa Việt Nam và các công trình xây dựng cảng 

biển. 

- Năm 2003: chuyển đổi thành Công ty Cổ Phần Xi Măng Sài Gòn. 

- Năm 2006: Công ty mở rộng hoạt động sản xuất thêm ngành Chế biến gỗ xuất khẩu. 

- Năm 2007: Công ty đổi tên thành Công Ty Cổ Phần Phát Triển Sài Gòn. 

- Năm 2012: Công ty phát triển mạnh mảng xi măng chuyên dùng. 

- Năm 2017:  Công  ty  đầu  tư  sản  xuất  xi  măng theo công nghệ trộn, chuẩn bị cho 

hoạt  động  của  trạm  phân  phối  và tiếp nhận xi măng. 

- Năm 2018: đầu tư hệ thống tiếp nhận nguyên vật liệu bột.  

- Năm 2020: Đầu  tư  hoàn  thiện hệ thống tiếp nhận nguyên vật liệu bột. 

http://www.sdc.com.vn/
mailto:sdc-info@sdc.com.vn
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- Năm 2022: Cải  tiến  hệ  thống  tiếp  nhận nguyên vật liệu bột và dây chuyền Pilot 

sản xuất sản phẩm sau xi măng. 

- Năm 2023 – 2024: Đầu tư hệ thống tiếp nhận nguyên vật liệu rời và dây chuyền sản 

xuất sản phẩm sau xi măng. 

- Năm 2024: Bổ sung và sửa đổi chi tiết một số ngành nghề kinh doanh liên quan đến 

khai thác kho bãi và lưu giữ hàng hóa. 

- Năm 2025: Đầu tư hạ tầng phục vụ dịch vụ kho bãi, lưu giữ hàng hóa. 

3. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH  

NGÀNH NGHỀ  

- Sản xuất kinh doanh các loại xi măng và các sản phẩm gốc xi măng. 

- Cảng thủy nội địa Xi Măng Sài Gòn nhập nguyên liệu phục vụ sản xuất. 

- Khai thác kho bãi và lưu giữ hàng hóa. 

- Và các ngành nghề khác theo giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp. 

ĐỊA BÀN KINH DOANH 

- Tham gia thị trường nội địa xi măng trong bán kính 300km (khu vực Đông Nam Bộ, 

Miền Trung và Miền Tây) và xuất khẩu các sản phẩm gốc xi măng. 
   

4. SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PHÒNG  

HÀNH CHÍNH  

NHÂN SỰ 

THƯ KÝ CÔNG TY  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

BAN KIỂM SOÁT HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

PHÒNG  

KẾ HOẠCH VÀ 

KINH DOANH 

PHÒNG KIỂM SOÁT 

CHẤT LƯỢNG  
PHÒNG  

KỸ THUẬT   

PHÒNG   

TÀI CHÍNH   

KẾ TOÁN  
BAN ISO 

PHÒNG 

 SẢN XUẤT   

 

NGƯỜI QUẢN TRỊ CÔNG 

TY  
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5. BAN LÃNH ĐẠO CÔNG TY  

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ    BAN KIỂM SOÁT 

 Ông NGUYỄN THẾ DŨNG  Bà TRẦN THỊ MỸ THẠNH 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT 

Ông ĐẶNG CAO KHANH    Ông NGUYỄN TÔN NHÂN        

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

       

Bà NGUYỄN THỊ HƯƠNG NGÂN    Ông NGUYỄN NGỌC SƠN 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT  

                

Ông HOÀNG KIỀU PHONG    

 THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                     BAN TỔNG GIÁM ĐỐC       

  

Bà TẠ THU HÀ                                                           Ông ĐẶNG CAO KHANH 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ     TỔNG GIÁM ĐỐC                       

   

              ÔNG TÔN THẤT MẠNH HÙNG 

         PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC      
              

6. CÁC PHÒNG BAN TRỰC THUỘC CÔNG TY 

Công ty có 07 phòng ban chức năng trực thuộc  

Lĩnh vực sản xuất chính: 

- Sản xuất các loại xi măng dân dụng, xi măng đặc chủng, xi măng bền sun phát phục 

vụ cho việc xây dựng dàn khoan dầu khí, các công trình trong vùng ngập mặn và các 

sản phẩm gốc xi măng.                 

Các phòng, ban chức năng trực thuộc công ty 

- Ban ISO công ty 

- Phòng Hành chính nhân sự 

- Phòng Tài chính kế toán 

- Phòng Kế hoạch và kinh doanh 

- Phòng Chất lượng 

- Phòng Kỹ thuật 

- Phòng Sản xuất 

II. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC: 

1. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

1.1 Tổng quan kết quả thực hiện kế hoạch năm 2025: 

- Tổng doanh thu: 508.96 tỷ đồng đạt 93.86% so với cùng kỳ và đạt 86.48% so với kế 

hoạch. 

- Lợi nhuận sau thuế: 32.25 tỷ đồng đạt 67.42% so với cùng kỳ và đạt 66.47% so với 

kế hoạch. 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn điều lệ đạt 64.51% giảm 31.18% so với năm 2024. 

1.2 Tình hình lao động 
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Số lượng cán bộ, công nhân viên  

o Tổng số CB-CNV ngày 01/01/2025:   182 lao động 

o Tổng số CB-CNV tuyển dụng trong năm:    16 lao động                               

o Tổng số CB-CNV thôi việc trong năm:    32 lao động      

o Tổng số  CB-CNV ngày 31/12/2025:   162 lao động  

Cơ cấu lao động bình quân năm 2025 như sau: 

 

 

 

  

1.3 Bối cảnh hoạt động năm 2025: 

- Các nhà máy xi măng có sản xuất clinker có nhiều thuận lợi hơn các trạm nghiền bởi các 

nguyên nhân:  

o Chi phí sản xuất clinker giảm nhờ giá than giảm 25,6%, dù giá điện có tăng 4,8%, 

chi phí than chiếm tỷ trọng 40% giá thành làm cho chi phí sản xuất chung vẫn giảm. 

o Giá xuất khẩu clinker tăng 7-8 usd/tấn, thuế xuất khẩu giảm 5%; nhu cầu xuất khẩu 

tăng đẩy giá bán clinker nội địa tăng 16-18% dù giá tăng vẫn còn thấp hơn giá xuất 

khẩu. 

o Các dự án đầu tư công là trụ cột cho tăng trưởng tiêu thụ xi măng năm 2025, các 

nhà máy xi măng thuộc Vicem được chỉ định nhà cung cấp.  

Sau 3 năm hoạt động có tăng trưởng thấp, bị lỗ lớn và khi có được các yếu tố thuận lợi trên 

làm cơ sở để họ áp chính sách giảm giá bán xi măng nội địa phân khúc dân dụng, cạnh 

tranh trực tiếp vào phân khúc giá thấp khi nhu cầu nội địa yếu để tăng sản lượng tiêu thụ. 

Kết quả chung là các nhà máy xi măng có sản xuất clinker hầu như cải thiện được kết quả 

hoạt động.  

Trong khi đó, các trạm nghiền như SDC phải mua clinker có kết quả kém hơn so cùng kỳ 

do chi phí sản xuất tăng, giá bán giảm, sản lượng tiêu thụ giảm, biên lợi nhuận giảm sâu. 

Nhiều nhà máy đã bị lỗ từ tháng 8/2025 đến tháng 12/2025.  

- Các yếu tố tác động khác làm cho nhu cầu nội dịa bị sụt giảm như: 

o Các dự án bất động sản vẫn phát triển chậm không như kỳ vọng. 

o Sắp xếp tổ chức chính quyền 2 cấp dẫn đến các dự án công thuộc cấp quận/ huyện 

quản lý trước đây đều dừng lại từ tháng 7/2025.  

o Giá cát, đá xây dựng tăng cao. Việc điều chỉnh giá đất tăng cao làm ảnh hưởng lớn 

đến nhu cầu xây dựng. 

- Năm 2025 cũng là năm có nhiều cơn mưa bão, lũ lụt nhất so cực đại năm 2017 (21 cơn bão 

và áp thấp nhiệt đới), đặc biệt khi các cơn bão lũ liên tiếp từ tháng 8 đến tháng 11 ảnh 

hưởng rất lớn đến tình hình tiêu thụ xi măng 6 tháng cuối năm, khan hiếm và tăng chi phí 

nhập nguyên liệu từ miền Bắc. 

Nhóm lao động Số lao động Tỷ lệ % 

Trực tiếp sản xuất  106 63.1% 

Kinh doanh 4 2.4% 

Các bộ phận hỗ trợ và quản lý sản xuất 27 16.0% 

Quản lý chung 31 18.5% 
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- Bối cảnh tranh nhau bán tạo cơ sở cho các nhà thầu ép giá cũng như yêu cầu cấp tín dụng 

chiếm dụng vốn. Để an toàn tài chính phải áp dụng chính sách chiết khấu mạnh thu tiền.   

Với SDC, ngoài khó khăn chung trên còn bị gia tăng chi phí trung chuyển nguyên vật liệu 

khi có thay đổi quản lý cảng vụ đã hạn chế tàu có tải trọng >3,000 tấn vào cảng. 

1.4 Sản lượng tiêu thụ  

Nhóm sản phẩm 
Thực hiện 

2024 

Kế hoạch 

2025 

Thực hiện 

2025 

So sánh 

cùng kỳ 

So sánh 

kế hoạch 

Xi măng 510,320 535,424 459,902 90.12% 85.89% 

Sản phẩm gốc xi 

măng 
8,045 12,889 3,264 40.57% 25.32% 

Dịch vụ bơm hút 58,629 63,600 75,152 128.18% 118.16% 

1.5 Kết quả hoạt động SXKD của công ty: 

Chỉ tiêu Thực hiện 2024 Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 
So sánh 

cùng kì 

So sánh 

kế hoạch 

1. Doanh thu đã giảm trừ 542,247,160,850 588,529,955,112 508,957,632,667 93.86% 86.48% 

3. Doanh thu thuần 542,247,160,850 588,529,955,112 508,957,632,667 93.86% 86.48% 

4. Giá vốn hàng bán 457,193,397,235 499,839,976,021 448,289,236,852 98.05% 89.69% 

 - Trong đó: Chi phí khấu 

hao 
3,165,990,436 4,470,560,131 4,639,598,813 146.54% 103.78% 

5. Lợi nhuận gộp 85,053,763,615 88,689,979,091 60,668,395,815 71.33% 68.41% 

6. Doanh thu hoạt động tài 

chính 
2,169,012,572 1,186,366,757 1,113,526,075 51.34% 93.86% 

7. Chi phí hoạt động tài 

chính 
10,656,212 176,633,423 423,052,368 3970.01% 239.51% 

 - Trong đó: lãi vay 4,137,205 176,633,423 423,052,368 10225.56% 239.51% 

8. Chi phí bán hàng 9,388,004,851 9,083,116,638 7,866,918,753 83.80% 86.61% 

9. Chi phí quản lý chung 15,280,734,435 20,714,833,727 17,659,625,253 115.57% 85.25% 

10. Lợi nhuận từ hoạt 

động kinh doanh 
62,543,380,689 59,901,762,060 35,832,325,516 57.29% 59.82% 

11. Thu nhập khác 978,023,735 3,286,602,217 6,426,566,126 657.10% 195.54% 

12. Chi phí khác 891,785,852   97,566,951 10.94%   

13. Lợi nhuận khác 86,237,883 3,286,602,217 6,328,999,175 7339.00% 192.57% 

14. Lợi nhuận trước 

QLTGĐ 
62,629,618,572 63,188,364,277 42,161,324,691 67.32% 66.72% 

17. Lợi nhuận trước thuế 60,124,318,629 60,660,829,706 40,474,871,703 67.32% 66.72% 

18. Thuế TNDN 12,280,643,306 12,132,165,941 8,219,105,761 66.93% 67.75% 

19. Lợi nhuận sau thuế 47,843,675,323 48,528,663,765 32,255,765,942 67.42% 66.47% 

1.6 Tình hình tài chính 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 

a. Khả năng thanh toán   

 - Hệ số thanh toán ngắn hạn 2.54 2.03 

 - Hệ số thanh toán nhanh 1.91 1.50 

b. Cơ cấu vốn    

 - Hệ số nợ/Tổng tài sản 0.32 0.36 

 - Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu 0.47 0.56 

c. Năng lực hoạt động    

 - Vòng quay hàng tồn kho 5.28 3.74 
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 - Doanh thu thuần/Tổng tài sản 3.58 3.36 

d. Khả năng sinh lời    

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần - ROS 8.78% 6.30% 

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu - ROE 46.23% 32.96% 

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản - ROA 31.38% 21.18% 

 - Hệ số lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần 11.01% 6.67% 

1.7 Phân phối lợi nhuận 

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông ngày 30/6/2025 kế hoạch lợi nhuận được phân 

phối như sau: 

- Quỹ lương Tổng giám đốc: 4% lợi nhuận trước thuế 

- Mức thù lao HĐQT& BKS: 3% lợi nhuận sau thuế  

- Quỹ khen thưởng, phúc lợi: 6% lợi nhuận sau thuế 

Theo số liệu báo cáo kiểm toán, lợi nhuận chưa phân phối như sau: 

Chỉ tiêu Thực hiện 2024 Thực hiện 2025 

 - Lợi nhuận chưa phân phối đầu kỳ 24,108,240,029 47,633,744,572 

 - Lợi nhuận sau thuế 47,843,675,323 32,255,765,942 

 - Trích quỹ khen thưởng phúc lợi 2,870,620,519 1,935,345,957 

 - Thù lao HĐQT & BKS 1,435,310,260 967,672,978 

 - Cổ tức 19,991,840,000 35,000,000,000 

 - Cổ tức bằng cổ phiếu 20,400,000  

 - Lợi nhuận chưa phân phối cuối kỳ 47,633,744,572 41,986,491,579 

Kết quả trên đã được kiểm toán theo số C0625216-R/MOORE AISC-DN4 lập ngày 

03/4/2026 bởi Công ty TNHH kiểm toán và dịch vụ tin học MOORE AISC.  

1.8  Tình hình gia hạn thuê đất: 

UBND thành phố Hồ Chí Minh đã có Quyết định số 1765/QĐ-UBND ngày 27/3/2026 cho 

SDC gia hạn thuê đất tại Phường Long Bình để làm văn phòng, kho và xưởng sản xuất 

ximăng từ năm 2021 đến hết năm 2030. Đối với gia hạn thuê đất tại văn phòng dự kiến được 

gia hạn trong năm 2026. 

1.9  Tình hình thu hồi công nợ DIC: 

Đến tháng 01/2024 đã có quyết định của Chi cục thi hành án dân sự quận Phú Nhuận về 

việc phong tỏa tài khoản DIC có giá trị 29,419,000,000 đồng và đến tháng 9/2024 tiếp tục 

có quyết định của Chi cục thi hành án dân sự quận Phú Nhuận về việc phong tỏa tài khoản 

DIC có giá trị: 58,552,578,053 đồng. 

Cộng nợ gốc: 

Chỉ tiêu Theo bản án 
DIC thanh toán  Còn phải 

thanh toán 

DIC thanh 

toán QI/2026 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025 

 - Phải thu 60,714,728,100       60,714,728,100   

 - Ứng trước 16,195,847,463 990,000,000 1,358,857,144 1,930,000,000 11,916,990,319 250,000,000 

 Cộng 76,910,575,563 990,000,000 1,358,857,144 1,930,000,000 72,631,718,419 250,000,000 
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Tiền lãi chậm thanh toán 

Chỉ tiêu Theo bản án 
Lãi chậm thanh toán 

Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025 Quý I/2026 Cộng 

 Tiền lãi 11,630,739,756 7,531,860,060 6,251,659,768 6,511,040,657 1,641,591,295 33,566,891,536 

Hiện nay DIC đang tiến hành thủ tục xử giám đốc thẩm sau khi có bản án phúc thẩm giữa DIC 

và EVN. 

2. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 

2.1 Bối cảnh chung năm 2026: 

Bước sang năm 2026, nhận định tình hình chung là khả năng nhu cầu xây dựng dân dụng cải 

thiện, đầu tư công phân cấp cho xã/phường thay cấp huyện trước đây khởi động lại sau khi 

tạm dừng từ tháng 7/2025, thủ tục giấy phép xây dựng và chính sách giảm 70% tiền đất khi 

chuyển đổi mục đích, đầu tư công của các dự án trọng điểm dự báo sẽ phát triển mạnh. Tuy 

nhiên vẫn có áp lực lớn là yếu tố cạnh tranh giá vẫn tiếp tục căng thẳng, lãi suất có điều chỉnh 

tăng sẽ kéo theo mức chiết khấu thanh toán sẽ tăng.   

Trước tình hình các trạm nghiền xi măng bị lỗ kéo dài từ tháng 7/2025, hiệp hội xi măng đã tổ 

chức họp vào tháng 11/2025 thống nhất điều chỉnh giá bán, tăng 100,000 đồng/tấn từ tháng 

01/2026 đối với xi măng bao và từ tháng 02/2026 đối với xi măng dự án. Tuy nhiên thực tế 

tháng 01/2026 cho thấy một số nhà máy có clinker vẫn tiếp tục áp dụng chính sách giảm giá 

hoặc không tăng giá.  Doanh thu kế hoạch được xây dựng trên cơ sở giá bán có tăng giá 40,000 

đồng/tấn với xi măng dân dụng và 30,000 đ/tấn với xi măng dự án. Tùy theo tình hình thực tế 

để linh hoạt vận dụng để giữ thị trường và duy trì việc làm cho người lao động. Từ tháng 

12/2025, clinker và các phụ gia khác trong sản xuất đã có điều chỉnh tăng. Kế hoạch chi phí 

nguyên vật liệu năm 2026 được xây dựng trên cơ sở giá thời điểm tháng 01/2026. Chi phí thuê 

đất tính theo giá thuê của năm 2025.  

Tuy nhiên từ tháng 3/2026, chiến sự tại Iran giữa Mỹ-Israel và Iran nổ ra đẩy giá nhiên liệu 

tăng vọt từ đó giá nguyên vật liệu biến động rất lớn. So sánh với cơ sở giá để xây dựng kế 

hoạch chi phí sản xuất đã tăng hơn 150,000 đồng/tấn trong khi giá bán chỉ tăng được 60,000 – 

70,000 đồng/tấn. Các chi phí vật liệu xây dựng khác đặc biệt là cát, đá, sắt thép tăng 30% dẫn 

đến tất cả công trình, dự án trì hoãn tiến độ làm giảm nhu cầu tiêu thụ nghiêm trọng từ 30-

40%. Nhận định tình hình này tiếp tục vẫn còn kéo dài đến hết tháng 9/2026 và kì vọng sẽ có 

chuyển biến từ quí 4/2026. 

2.2 Dự kiến sản lượng tiêu thụ  

Nhóm sản phẩm Thực hiện 

2025 

Kế hoạch 

2026 

KH 2026 

/TH 2025  

1. Xi măng 459,902 541,310 117.70%  

2. Sản phẩm sau xi măng 3,264 4,916 150.63%  

3. Dịch vụ bơm hút 75,152 49,500 65.87%  

2.3 Dự kiến kết quả hoạt động SXKD: 

Chỉ tiêu Thực hiện 2025 Kế hoạch 2026 
KH 2026 

/TH 2025 

1. Doanh thu đã giảm trừ 508,957,632,667 624,251,783,240 122.65% 

3. Doanh thu thuần 508,957,632,667 624,251,783,240   

4. Giá vốn hàng bán 448,289,236,852 552,395,258,190 123.22% 

 - Trong đó: Chi phí khấu hao 4,639,598,813 5,904,864,782 127.27% 
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5. Lợi nhuận gộp 60,668,395,815 71,856,525,050 118.44% 

6. Doanh thu hoạt động tài chính 1,113,526,075     

7. Chi phí hoạt động tài chính 423,052,368     

 - Trong đó: lãi vay 423,052,368     

8. Chi phí bán hàng 7,866,918,753 8,182,065,254 104.01% 

9. Chi phí quản lý chung 17,659,625,253 21,139,238,927 119.70% 

10. Lợi nhuận từ hoạt động KD 35,832,325,516 42,535,220,869 118.71% 

11. Thu nhập khác 6,426,566,126     

12. Chi phí khác 97,566,951     

13. Lợi nhuận khác 6,328,999,175     

14. Lợi nhuận trước QLTGĐ 42,161,324,691 42,535,220,869 100.89% 

15. Lợi nhuận trước thuế 40,474,871,703 40,833,812,034 100.89% 

16. Lợi nhuận sau thuế 32,255,765,942 32,667,049,627 101.28% 

2.4 Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026 

- Quỹ lương Tổng giám đốc: 4% lợi nhuận trước thuế. 

- Quỹ khen thưởng và quỹ phúc lợi: 6% lợi nhuận sau thuế. 

- Tỷ lệ chia cổ tức bằng tiền: 15% trên vốn điều lệ 

- Thù lao HĐQT và BKS: 3% lợi nhuận sau thuế. 

III. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

1. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG ĐẾN 31/12/2025 

- Tổng số cổ phần của Công ty: 5,000,000 cổ phần phổ thông 

- Phân loại theo hình thức sở hữu: 

o Cổ đông pháp nhân: 3 cổ đông là Công ty cổ phần Nam Việt, Tổng công ty Xây 

dựng Sài Gòn - TNHH MTV (cổ đông nhà nước) và Công ty cổ phần cảng Bình 

Dương. 

o Cổ đông thể nhân: 06 cổ đông. 

- Phân theo % cổ phần sở hữu: 

o Công ty Cổ phần Nam Việt: 34.51%.  

o Tổng công ty Xây dựng Sài Gòn - TNHH MTV: 12.32%. 

o Công ty Cổ phần Cảng Bình Dương: 39.98% 

o Các cổ đông thể nhân còn lại: 13.19%. 

2. ĐÁNH GIÁ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT 

- Hội Đồng Quản Trị (HĐQT) công ty đã tuân thủ quy định của Luật doanh nghiệp, Điều 

lệ công ty. Việc phối hợp giữa HĐQT, Ban điều hành và Ban kiểm soát theo đúng chức 

năng, quyền hạn, nhiệm vụ được quy định. 

- HĐQT bám sát cùng với Ban điều hành để thực hiện các nội dung của Nghị quyết đại 

hội đồng cổ đông thường niên 2025. 

- Cùng với Ban điều hành soát xét các hoạt động, tìm ra phương hướng phát triển Công 

ty trong thời gian tới. 

- HĐQT kịp thời giải quyết các vấn đề phát sinh trong hoạt động SXKD của Công ty. 

3. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

Ban điều hành Công ty đã nỗ lực thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 

trong điều kiện thị trường cạnh tranh khốc liệt dẫn đến sản lượng tiêu thụ giảm và lợi 
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nhuận giảm so với cùng kì và kế hoạch đặt ra. Tuy nhiên kết quả lợi nhuận trên vốn điều 

lệ vẫn đạt tỷ lệ cao so với các doanh nghiệp cùng ngành. 

4. THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT  

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

Danh sách Chức 

danh 

Trình độ 

văn hóa 

Trình độ 

chuyên môn 

Số cổ phần 

sở hữu 

Tham gia 

điều hành  

Ông NGUYỄN THẾ DŨNG Chủ tịch 12/12 
Cử nhân Tài 

chính ngân hàng 

561 

(0.01%) 
 

Ông ĐẶNG CAO KHANH 
Thành 

viên 
12/12 

Kỹ sư địa chất  

Cử nhân tài 

chính DN 

0 
Tổng 

giám đốc 

Bà TẠ THU HÀ 
Thành 

viên 
12/12 

Cử nhân Luật 

quốc tế 

650,581 

(13.01%) 
Không 

Bà NGUYỄN THỊ HƯƠNG 

NGÂN 

Thành 

viên  
12/12 

Cử nhân Tài 

chính ngân hàng 

Cử nhân Luật 

0 Không 

Ông HOÀNG KIỀU PHONG 
Thành 

viên 
12/12 

Cử nhân quản trị 

doanh nghiệp 
0 Không 

BAN KIỂM SOÁT 
 

Danh sách 
Chức 

danh 

Trình độ 

văn hóa 

Trình độ chuyên 

môn 
Số cổ phần 

sở hữu 

Tham gia 

điều hành 

Bà TRẦN THỊ MỸ THẠNH 
Trưởng 

ban 
12/12 

Cử nhân kế 

toán tài chính 
 0 Không  

Ông NGUYỄN TÔN NHÂN 
Thành 

viên 
12/12 Kỹ sư kinh tế 0 Không  

Ông NGUYỄN NGỌC SƠN 
Thành 

viên 
12/12 

Cử nhân tài 

chính doanh 

nghiệp 

  0 Không 

5. CÁC VĂN BẢN CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2025 

STT 
Ký hiệu văn bản Ngày văn 

bản 

Nội dung 

1 01/TB-HĐQT-SDC 27/5/2025 Thông báo về việc chốt danh 

sách cổ đông đủ điều kiện tham 

gia và biểu quyết tại cuộc họp 

ĐHĐCĐ thường niên 2025 

2 02/TB-HĐQT-SDC 30/6/2025 Thông báo về việc chi cổ tức năm 

2024 

3 01/BBH-HĐQT-SDC 24/3/2025 Biên bản tổng hợp kết quả lấy ý 

kiến HĐQT bằng văn bản về đầu 

tư hạ tầng phục vụ dịch vụ kho 

bãi, lưu giữ hàng hóa và thông 

qua hợp đồng giao dịch với người 

có liên quan 



 

Báo cáo thường niên 2025  

12 

 

4 02/BBH-HĐQT-SDC 27/5/2025 Biên bản họp HĐQT  

5 03/BBH-HĐQT-SDC 27/5/2025 Biên bản họp HĐQT về ủy quyền 

ông Khanh - TGĐ ký hợp đồng 

tín dụng vay vốn ngân hàng 

Vietinbank 

6 01/BB-ĐHĐCĐ-SDC 30/6/2025 Biên bản ĐHĐCĐ thường niên 

2025 

7 01/NQ-HĐQT-SDC 24/3/2025 Nghị quyết HĐQT về việc đầu tư 

hạ tầng phục vụ dịch vụ kho bãi, 

lưu giữ hàng hóa và thông qua 

hợp đồng giao dịch với người có 

liên quan 

8 01/NQ-ĐHĐCĐ-SDC 30/6/2025 Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 

2025 

 

 

   

IV. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: 

Stt Thành viên BKS Chức vụ Trình độ chuyên môn 

1 Bà Trần Thị Mỹ Thạnh Trưởng BKS Cử nhân tài chính kế toán 

2 Ông Nguyễn Tôn Nhân Thành viên Kỹ sư kinh tế 

3 Ông Nguyễn Ngọc Sơn Thành viên Cử nhân tài chính doanh nghiệp 

2. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

2.1 Tổng kết các hoạt động của Ban Kiểm soát:  

- Ban kiểm soát có 04 phiên họp gữa 02 kỳ Đại hội đồng cổ đông thường niên để 

triển khai chức năng nhiệm vụ của Ban. 

- Ngoài ra, Ban Kiểm soát còn tổ chức họp và trao đổi các vấn đề liên quan đến 

quản lý, điều hành, chỉ đạo các hoạt động kiểm soát nội bộ phục vụ cho mục đích 

giám sát, kiểm soát của Ban theo yêu cầu phát sinh. 

Các phiên họp định kỳ, Ban kiểm soát họp về các nội dung: 

- Đánh giá tình hình tài chính của Công ty, đánh giá việc tuân thủ pháp luật trong 

hoạt động của thành viên Hội đồng Quản trị, Tổng Giám đốc và người quản lý 

khác; 

- Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát, Hội đồng Quản trị và Ban 

điều hành; 

- Các công việc khác theo chức năng và nhiệm vụ của Ban Kiểm soát. 

2.2 Giám sát hoạt động quản trị và điều hành 

a. Phối hợp hoạt động của Ban Kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban điều hành: 

- Ban Kiểm soát phối hợp với Hội đồng Quản trị, Ban điều hành để thực hiện các 

chức năng nhiệm vụ của Ban theo Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14, Điều Lệ 
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công ty, thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và thực hiện kế hoạch 

kinh doanh của Công ty. 

- Ban Kiểm soát tham dự tất cả các phiên họp của Hội đồng Quản trị, tham gia các 

cuộc họp để triển khai các hoạt động kinh doanh của Công ty. Trong các phiên 

họp, BKS đã thông báo về hoạt động của Ban, tham gia thảo luận và đóng góp ý 

kiến vào nội dung của từng phiên họp về các biện pháp quản lý rủi ro, tăng cường 

kiểm tra kiểm soát, tuân thủ các quy định của Pháp luật, quy định nội bộ của Công 

ty. 

- Ban Kiểm soát được Tổng Giám đốc và các thành viên Ban Điều hành cung cấp 

thông tin, báo cáo theo yêu cầu và các dữ liệu có liên quan để thực hiện nhiệm vụ. 

b. Giám sát hoạt động quản trị và điều hành: 

- Trong năm 2025, HĐQT và Ban Điều hành đã chỉ đạo, điều hành hoạt động của 

Công ty theo định hướng và mục tiêu, hiệu quả, an toàn, nâng cao năng lực quản 

trị điều hành và tính minh bạch trong hoạt động sản xuất kinh doanh, tăng cường 

quản trị rủi ro phù hợp tình hình thực tiễn của Công ty và các quy định Nhà nước. 

- HĐQT luôn chủ động tìm kiếm cơ hội đầu tư góp phần gia tăng thị phần tiêu thụ 

các sản phẩm xi măng hiện hữu cũng như mở rộng các lĩnh vực kinh doanh dịch 

vụ Logistics. 

- Hội đồng quản trị luôn theo sát tình hình thị trường trong nước và khu vực, giám 

sát chặt chẽ hoạt động kinh doanh và chỉ đạo kịp thời Ban Giám đốc trong điều 

hành sản xuất kinh doanh Công ty. 

- Các Nghị quyết của HĐQT đã được ban hành theo chức năng, quyền hạn và phù 

hợp với Nghị quyết ĐHĐCĐ, Điều lệ Công ty, Luật Doanh nghiệp và các quy 

định pháp luật khác; Công tác quản trị điều hành được thực hiện theo qui định của 

công ty cổ phần đại chúng, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông.  

- Ban Giám đốc đã luôn bám sát các mục tiêu, định hướng và thực hiện đầy đủ các 

nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị đã giao. 

- Ban Giám đốc đã thực hiện nhiều giải pháp triển khai kế hoạch kinh doanh, ứng 

dụng công nghệ thông tin vào các lĩnh vực quản lý, nỗ lực đột phá trong điều hành 

kinh doanh, đẩy mạnh hoạt động đầu tư hạ tầng cơ sở, tăng cường công tác quản 

lý tài chính thông qua việc kiểm soát các khoản chi phí, quản lý công nợ phải thu 

phải trả, quản lý hàng tồn kho, quản lý công tác nghiệp vụ, hướng đến mục tiêu 

và kế hoạch của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT đề ra. 

- Trong thời gian hoạt động vừa qua, Ban kiểm soát không phát hiện điều gì bất 

thường trong công tác quản lý điều hành của Ban Giám đốc. Ban Kiểm Soát nhận 

thấy rằng Ban Giám đốc đã thực hiện các hoạt động kinh doanh của Công ty với 

hiệu quả cao và tuân thủ đúng các nghị quyết của HĐQT. 

3. Kết quả thẩm định báo cáo tài chính: 

3.1 Nhận xét về báo cáo tài chính: 

- Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty CP Phát Triển Sài Gòn được lập theo 

đúng quy định tại Thông tư 200/2014/TT-BTC. 

- Báo cáo tài chính của Công ty SDC đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm 

toán và Dịch vụ Tin học Moore AISC. 
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- Báo cáo tài chính của Công ty SDC đã trình báy trung thực, hợp lý tình hình tài 

chính và kết quả hoạt động kinh doanh cho năm tài chính kết thúc tại ngày 

31/12/2025, phù hợp với các chuẩn mực kế toán Việt Nam và các quy định hiện 

hành. 

3.2 Về tài sản và nguồn vốn: 

Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 

tăng (+) 

giảm(-)  

2025 so 2024 

Tiền và các khoản tương đương tiền 27,837,859,199  25,365,167,611  10% 

Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn   11,000,000,000  26,000,000,000  -58% 

Các khoản phải thu ngắn hạn   41,175,676,939  40,073,182,681  3% 

Hàng tồn kho     28,844,223,962  31,110,140,530  -7% 

Tài sản ngắn hạn khác 1,452,142,550  1,973,468,517  -26% 

Các khoản phải thu dài hạn   5,000,000            5,000,000  0% 

Tài sản cố định    31,393,379,713  21,726,624,056  44% 

Tài sản dở dang dài hạn  179,160,691     

Các khoản đầu tư tài chính dài hạn   1,000,000,000  1,000,000,000  0% 

Tài sản dài hạn khác  9,429,175,579  5,203,176,272  81% 

CỘNG TÀI SÀN 152,316,618,633  152,456,759,667  0% 

Nợ ngắn hạn  54,462,629,933  48,955,517,974  11% 

Trong đó:      

     - Phải trả cho người bán ng.hạn 12,660,855,534  22,379,092,308  -43% 

     - Người mua trả tiền trước  3,514,120,853     2,716,183,265  29% 

     - Phải trả người lao động  8,451,239,099  9,724,936,214  -13% 

     - Phải trả ngắn hạn khác  10,124,396,373  10,089,229,228  0% 

     - Vay và nợ thuê tài chính ng.hạn 15,936,000,000     

     - Nợ ngắn hạn khác  3,776,018,074   4,046,076,959  -7% 

Vốn góp của chủ sở hữu 50,000,000,000  50,000,000,000  0% 

Quỹ đầu tư phát triển  5,867,497,121  5,867,497,121  0% 

Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 41,986,491,579  47,633,744,572  -12% 

CỘNG NGUỒN VỐN 152,316,618,633  152,456,759,667  0% 
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3.3 Về doanh thu và chi phí 

Chỉ tiêu Năm 2025 
Tỷ 

lệ/DT 
Năm 2024 

Tỷ 

lệ/DT 

tăng (+) 

giảm (-)  

2025 so 2024 

Doanh thu thuần  511,668,026,480  100% 545,061,379,299  100% -6% 

Giá vốn hàng bán 448,289,236,852  88% 457,193,397,235  84% -2% 

Lợi nhuận gộp   63,378,789,628  12%   87,867,982,064  16% -28% 

Doanh thu hoạt động 

tài chính 
    1,113,526,075        2,169,012,572    -49% 

Chi phí tài chính     2,409,739,501  0.5%     ,654,182,112  0.5% -9% 

Chi phí bán hàng     8,590,625,433  1.7%     9,558,697,400  1.8% -10% 

Chi phí quản lý doanh 

nghiệp 
  19,346,078,241  3.8%   17,786,034,378  3.3% 9% 

 Lợi nhuận sau thuế    32,255,765,942  6.3%   47,843,675,323  8.8% -33% 

 

3.4 Các chỉ số tài chính 

Chỉ tiêu Đvt Năm 2025 Năm 2024 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

Hệ số thanh toán ngắn hạn 

(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn) 
Lần 2.03  2.54  

Hệ số thanh toán nhanh 

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/ Nợ ngắn hạn 
Lần 1.50  1.91  

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn      

Hệ số Nợ/ Tổng tài sản  0.36  0.32  

Hệ số Nợ/ Vốn chủ sở hữu  0.56  0.47  

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động      

Vòng quay hàng tồn kho 

(Giá vốn hàng bán/ Hàng tồn kho bình quân)  
Lần 3.74 5.28 

Vòng quay tổng tài sản 

(Doanh thu thuần/ Tổng tài sản bình quân) 
Lần 3.36 3.58 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh  thu thuần -ROS % 6.30% 8.78% 

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu -ROE % 32.96% 46.23% 

 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản - ROA % 21.18% 31.38% 

 Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần  % 6.67% 11.01% 

Kết luận: 

- Sự phối hợp của Ban Kiểm soát đối với Hội đồng quản trị đã và đang phát huy trong 

việc duy trì các hoạt động của Công ty phù hợp với qui định của pháp luật đảm bảo 

quyền lợi chính đáng của cổ đông. 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN 
Cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025 
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